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Acteur reconnu et bien implanté localement, Profession Sport et Loisirs Loire-Atlantique 
regroupe actuellement sous cette appellation Profession Sport 44 et le Groupement 
d’Employeurs Sport 44 (GES 44). 

Les actions menées au quotidien par ces 2 associations, conformément à leur objet (cf ci-
dessous), s’inscrivent totalement dans les 4 objectifs stratégiques énoncés par la Fédération 
Nationale Profession Sport et Loisirs dans son livret « Ambition 2024 », à savoir :

- Favoriser l’emploi de qualité au sein du réseau
- Développer sur les territoires des services efficaces et sécurisés
- Renforcer le mouvement de sécurisation des associations
- Appuyer le déclenchement de nouvelles opportunités sur l’emploi associatif

On retrouve également cette continuité et cette complémentarité avec les actions menées 
à l’échelon régional par Profession Sport et Loisirs Pays de la Loire.
C’est en se reconnaissant dans les objectifs et les actions menées au sein du réseau Profession 
Sport et Loisirs et en étant persuadés que ce même réseau est pour nous un gage de 
crédibilité et de développement, que les participants ont élaboré ce projet associatif dont 
le but est de formaliser les axes de travail et de développement pour les prochaines années.

Ce document prend également en considération les évolutions fortes observées dans notre 
champ d’action, parmi lesquelles :

- La complexification de la gestion de l’emploi qui requiert une technicité de plus en 
plus importante

- Le développement de la pratique des activités physiques au-delà de la pratique 
compétitive du sport : pratique de loisirs ou de bien-être dans les associations sportives, 
activités physiques dans des établissements dont ce n’est pas l’objet principal : EHPAD, 
ESAT, structures d’insertion…



 Quelques dates de création :

 1990 : Profession Sport 44 
 2005 : Fédération Nationale Profession Sport et Loisirs 
 2006 : Groupement d’Employeurs Sport 44
 2013 : Profession Sport et Loisirs Pays de la Loire 

 Objet du GES 44 (art 4 des statuts) :

« Le GE Sport 44, association à but non lucratif, a pour objet le recrutement et la gestion de 
salariés pour les mettre à la disposition de ses membres. Ces salariés sont liés au GE Sport 
44 par un contrat de travail, dans les conditions prévues par les dispositions des articles 
L.1253-1 et suivants du Code du travail.
Le GE Sport 44 peut également apporter à ses membres une aide ou des conseils en ma-
tière d’emploi ou de gestion des ressources humaines.
Le domaine d’intervention principal du GE Sport 44 vise tous les emplois dans les secteurs 
du sport et des loisirs.
Compte tenu de l’objet du GE Sport 44, la convention collective applicable sera la CCN du 
Sport. »

 Objet de Profession Sport 44 (art 4 des statuts) :

« Profession Sport 44 a pour objet de promouvoir l’emploi dans le champ du sport et des 
loisirs, principalement dans le département de la Loire-Atlantique.

Pour ce faire, Profession Sport 44 intervient notamment dans les domaines suivants :

- L’assistance technique et le conseil, notamment pour la recherche, la mise en forme 
et la diffusion d’informations aux membres dans tous les domaines en rapport avec l’objet 
social de l’association,

- La conception, l’impulsion ou la coordination d’actions d’information, de sensibilisation, 
de promotion et d’études susceptibles de favoriser les développements d’emplois à profil 
sportif ou de loisirs,

- Le recensement des besoins, l’aide à la recherche de l’encadrement formé, en cours de 
formation ou disposé à se former, ainsi que la mise en relation des offres et des demandes 
d’emplois,

- L’accompagnement à la fonction employeur. »

 Profession Sport 44
- Nombre de salariés au siège :  9
- Budget 2021 : 382 350 €
- Nombre d’adhérents en 2021 :  429
- Coût adhésion annuelle :  31 €

 GE Sport 44
- Nombre de salariés au siège :  4
- Budget 2021 : 770 700 €
- Nombre d’adhérents en 2021 :  136
- Coût adhésion annuelle : 31 €



• Axe n°1 : Poursuivre le développement des services de PSL 44

 Gestion administrative (GA) : 

- Service porté par Profession Sport 44
- 8 salariés interviennent en GA
- 422 associations adhérentes en 2021
- 1 826 emplois gérés en 2021
- 15 598 bulletins de salaire réalisés en 2021

 Services apportés :

  Aide à la rédaction des contrats de travail et des avenants
  Elaboration des bulletins de paie
  Gestion des absences (maladie, accident, congés…)
  Etablissement des déclarations de charges sociales
  Etablissement des documents de fin de contrat
  Veille juridique et conventionnelle (CCNS, ECLAT, CCN Golf…)

 Mise à disposition de personnel :

- Service porté par le GE Sport 44
- 5 salariés interviennent pour ce service
- 136 associations et collectivités adhérentes
- 187 salariés mis à disposition en 2021
- 41 245 heures payées en 2021 (23 ETP environ) 

 Services apportés :

  Mise à disposition de personnel dans une optique d’emplois à temps partagé
  Services RH en lien avec notre fonction d’employeur : entretiens annuels, plan 
  de formation…



 Objectif n°1 : Maintenir le socle de PSL 44 :

 La gestion administrative : 

 Renforcer nos liens avec les adhérents :

- Proposer des moments d’échanges individuels
- Proposer des moments d’échanges collectifs (webinaires thématiques, petits 
déjeuners…)
- Développer l’utilisation d’outils visant à améliorer la qualité des échanges 
(visioconférence)

 Définir notre champ d’intervention

- Etre un partenaire privilégié auprès des employeurs associatifs ; renforcer notre rôle à 
leurs côtés
- Affirmer notre connaissance et maitrise des CCN Sport et ECLAT.

 La mise à disposition de personnel :

 Développer la politique RH vis-à-vis des salariés mis à disposition : 

- Développer la culture d’entreprise et le sentiment d’appartenance
- Etre plus en lien avec les salariés à propos de leur projet professionnel
- Avoir une politique salariale volontariste et incitative (revalorisations salariales, prime 
d’ancienneté)
- Poursuivre une politique de formation adaptée aux besoins des salariés et des adhérents

 Développer l’activité de la MAD :

- Renforcer nos actions à destination des cibles actuelles : associations sportives, ESAT, 
collectivités…
- Définir des secteurs géographiques de développement (mise en avant des zones 
rurales, Vendée…)
- Solliciter de nouvelles cibles d’adhérents 
- Diversifier les types de contrats portés en menant une politique volontariste dans le 
domaine de l’alternance et de l’insertion

 Objectif n°2 : S’emparer de nouveaux projets :

 Déployer de nouveaux services et de nouvelles actions en tenant compte :

  Des besoins à l’échelon départemental
  Des projets menés par l’échelon régional et/ou national (ex : Métiers 
Pluri’elles, GEIQ, POEC…)

 Assurer une veille et répondre aux appels à projets dans notre champ d’action 



• Axe n°2 : Optimiser les moyens mis en œuvre en interne

 Objectif n°1 : Formaliser les attributions :

 Préambule 

L’activité quotidienne ne peut être assurée que par des salariés (compétences techniques). 
Cela n’exclut pas l’importance du rôle des administrateurs, mais nécessite de clarifier et de 
formaliser la répartition des rôles.

 Rôle de la direction :

- Adapter l’organisation des services en fonction de l’évolution de l’actualité et des besoins
- Permettre aux salariés d’être acteurs du bon fonctionnement de la structure (groupes 
de travail…)
- Clarifier les prérogatives de la direction par la validation d’un Document Unique de 
Délégation

 Rôle des administrateurs :

- Représenter la structure, ce qui implique de connaitre le fonctionnement et l’organisation 
de Profession Sport et Loisirs 44.
- Veiller à la pertinence d’intégration de futurs administrateurs en étant attentif à 
l’optimisation et complémentarité des compétences
- Privilégier la participation dans le fonctionnement de groupes de travail (internes ou 
externes) selon l’appétence de chacun

 Objectif n°2 : Organiser et structurer 

 Formaliser les prévisions et les orientations en matière de RH :

- Intégrer le télétravail dans l’organisation globale
- Anticiper notre organisation en 2025
- Définir une politique d’accueil de stagiaires et d’alternants 

 Prévoir l’évolution de notre organisation et se doter de moyens en conséquence

- Etudier un possible regroupement entre Profession Sport 44 et le GE Sport 44
- Clarifier et formaliser la place de la structure départementale au sein du réseau régional
- Anticiper l’évolution des besoins en locaux
- Adapter nos outils informatiques et de téléphonie, notamment au regard des nouvelles 
organisations de travail (télétravail)



• Axe n°3 : Affirmer notre positionnement et notre volonté de   
 développement

 Objectif n°1 : Développer les partenariats avec des structures   
 relais :

 Au sein du mouvement sportif :

 Définir une politique de collaboration avec les ligues et les comités

 Au-delà du mouvement sportif :

 Définir une politique de collaboration avec :

- Les structures de l’Economie Sociale et Solidaire
- Les autres Groupement d’Employeurs
- Les structures d’insertion et de recherche d’emploi : Missions Locales, Pôle Emploi…
- Les organismes de formation
- Le sport en entreprise
- Les syndicats employeurs

 Organiser des évènements et participer à des manifestations :

- Réunions d’information
- Forum, salons, webinaires…

 Objectif n°2 : Redéfinir notre place dans le paysage     
 institutionnel : 

- Définir la place des institutions dans nos processus de réflexion et de décision 
- Déterminer une politique de présence de PSL44 dans les instances et les réseaux : Jurys, 
Conseils d’Administration…

 Dans la mise en œuvre de l’ensemble de ses actions et de ses projets, Profession Sport 
et Loisirs Loire-Atlantique s’engage à prendre en compte l’impact environnemental et à 
adopter en conséquence des pratiques compatibles avec un développement durable : 
réduction de la consommation de papier, rationalisation des déplacements…



Retrouvez plus d’informations sur :
www.profession-sport-loisirs.fr

Profession Sport & Loisirs Loire Atlantique

Maison départementale des sports - Alice Milliat
44 rue Romain Rolland, 44100 Nantes

02.40.58.61.74 - contact44@profession-sport-loisirs.fr
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